陕西省汉中中学2021年度部门决算分析报告

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

(一) 宣传贯彻党和国家的教育方针、政策、法律法规等，坚持依法治教、依法治学，贯彻执行市教育局的行政规章制度。
(二) 配合市人民政府制定符合党的教育方针和国家教育法律法规以及本校实际的教育发展规划和学校布局调整规划，并抓好组织实施和落实工作。
(三) 巩固提高“双基”工作成果和整体水平，推进普及义务教育。
(四) 组织开展本校的教育教学科研和教育教学改革，科研兴教，科研兴校。负责对本校教育教学业务的具体管理，负责教育教学管理及教研教改工作，全力推进素质教育实施。
(五) 按照干部和教师的职数、编制和管理权限，负责本校教师人事管理、继续教育、考核考评等工作。
(六) 负责本校财务和基建管理，筹措资金，改善办学条件等工作。
（七）指导、管理、检查、评价本校的教育教学工作，提高办学质量和办学效益。按照义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教育教学质量。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

学校管理系统完备，设有党政办公室、教务处、总务处、教研处、德育处、安保处、公寓管理处、网络信息管理处、工会、团委；各部门职责明确，制度科学实用，系统运行高效；从校长、处室主任、年级主任到教研组长、班主任，形成了结构合理、研究与实践相融合，年富力强、爱岗敬业、勇于奉献、敢于担当的管理梯队。

近几年，学校实行以年级部管理为中心的“学校统一指导、处室服务协调、年级直接管理”的管理模式，强化了年级部的管理职能，夯实了管理基础，简化了管理层次，加大了落实力度，优化了管理过程，提升了管理实效，推进了学校的发展。

人员情况，包括当年变动情况及原因。

截止2021年底，人员编制319人，行政编制0人，在职318人，因新入编教师，人员较上年增长。
（二）当年取得的主要事业成效。

组织开展本校的教育教学科研和教育教学改革，科研兴教，科研兴校。负责对本校教育教学业务的具体管理，负责教育教学管理及教研教改工作，全力推进素质教育实施。
指导、管理、检查、评价本校的教育教学工作，提高办学质量和办学效益。按照义务教育课程计划，开齐课程，开足课时，认真实施中小学的教育教学管理，全面推进素质教育，全面提高教育教学质量。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2021年下达预算3958.63万元，较去年4033.57万元减少75.94万元，主要是压减了公用经费。
（二）收入支出预算执行情况。

本年收入合计为6172.75万元，上年结转结余998.19万元，全年支出合计为6512.54万元，结转结余至下年650.40万元。

1．收入支出与预算对比分析。

年初预算3958.63万元，年度执行中全年支出总计是7170.94万元，其中基本支出5912.79万元，项目支出599.75万元。
2．收入支出结构分析。

2021年全年收入合计为6172.75万元，其中财政拨款收入5323.79万元，非财政拨款收入848.96万元；全年支出合计为6512.54万元，其中基本支出5912.79万元，项目支出599.75万元。
3．支出按经济分类科目分析。

三公经费总支出19.31万元，其中公车购置费17.78万元，公务用车运行维护费1.33万元，公务接待费0.2万元。
本年没有会议费支出。

我校认真学习中央八项规定，六项禁令，严格控制三公经费。
4.财政拨款收入、支出分析。

2021年一般公共预算收入5323.79万元，本年支出5885.20万元，其中基本支出5285.45万元，项目支出599.75万元。基本支出中，人员经费3770.20万元，日常公用经费1515.26万元。
（三）年末结转和结余情况。

本年结转结余658.40万元，结转的主要原因是课后服务费未支。
（四）与预算支出相关的其他指标分析
其他应收款55.99万元，较上年39.63万元增加16.36万元。

其他应付款767.29万元，较上年399.87万元增加611.11万元，主要是新增保证金及应付工程款。

（五）绩效目标完成情况。
本年绩效全部完成。
当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

应根据经济发展形势，加强事前、事中、事后的科学论证，做好客观较为准确的预算。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

我校严格按照财务管理制度进行工作和管理，按市财政局决算布置会的安排和布置执行，科学认真准确求实的编制决算报表，经各主管科室的审核认可报送决算报表及报告。
附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷（年初预算数±年中预算调整数）×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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